BIH BERZA ELEKTRICNE ENERGIJE

HADZIC OMER



UvVOD

UspOstava lokalnog operatora organizovanog trziSta — berze elektriCne energije,
prédstavlja pocetni preduslov za integraciju u Sire regionalno 1 panevropsko trziste. Bosna
1 Hercegovina trenutno predstavlja jedinu evropsku drzavu u kojoj nije doslo do
uspostavljanja berze elektricne energije 1z razloga neusvajanja primarne legislative na
drzavnom nivou. TrziSte za dan unaprijed 1 unutar dana na nmivou Evropske unije
funkcioniSe kao jedinstveno trziSte koje je u cjelosti integrisano tokom 2022. godine.
Drzave regiona, potpisnice Ugovora o uspostavi Energetske zajednice, u prethodnom
periodu uspostavile su operatore organizovanog trziSta 1 trenutno se nalaze u razlicitim
fazama njegove integracije sa jedinstvenim trziStima SDAC (,,Single Day-ahead
Coupling ““) 1 SIDC (,,Single Intraday Coupling ).



Generalne aktivnosti za uspostavu operatora organizovanog trziSta u BiH 1 integraciju

—

erganizovanog trziSta u jedinstveno panevropsko trziSte obuhvataju:
- Formiranje Projektnog tima za uspostavu Operatora organizovanog trzista ( berze)

- Osnivanje 1 uspostava Operatora organizovanog trziSta ( berze elektriCne energije)

- Izbor pruzaoca usluga (strateSkog partnera) za uspostavu operatora organizovanog trzista
(platforma za trgovinu, usluge kliringa, povezivanje trzista),

- Donosenje pravilnika 1 drugih akata za potrebe uspostavljanja organizovanog trzista,

- Uspostava poslovnih procesa organizovanog trzista,

- Informisanje javnosti 1 uesnika na trzistu,

- Usvajanje Smjernica CACM EU 2015/1222 1 prate¢ih dokumenata,

- Licenciranje 1 odredivanje NEMO (DERK),

- Integracija sa regionalnim trziStem. &



PLAN AKTIVNOSTI ZA U S lAVLJA?JJE ORGANIZOVANOG TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE
(BE EKTRICNE ENERGIJE ) U BIH

- FORMIRANJE PROJEKTNOG TIMA ZA USPOSTAVU ORGANIZOVANOG TRZISTA UNUTAR
OPERATORA PRENOSNOG SISTEMA ( NOSBIH)

POSTO JE NACRTOM NOVOG ZAKONA PREDVIPENO DA NOSBIH BUDE VECINSKI VLASNIK BERZE
POTREBNO JE DA NOSBIH BUDE GLAVNI POKRETAC AKTIVNOSTI OKO OSNIVANJA BE

ELEKTRICNE ENERGIJE. IMAJUCI U VIDU ISKUSTVA OKO USPOSTAVE BERZI U SUSJED@
| DRZAVAMA SRBIJI I HRVATSKOJ PRVA AKTIVNOST BI TREBALA BITI FORMIRANJE PROJEKTNOG
MA ZA USPOSTAVU BERZE UNUTAR NOSBIH-A (ODLUKOM UPRAVE NOSBIH-A) 4




/ ZADATCI PROJEKTNOG TIMA NOSBIH-A

SVE OVE AKTIVNOSTI SE MOGU POCETI PROVODITI I PRIJE USVAJANJA ZAKONA

» PROCJENA STANJA TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE...MOGUCI UCESNICI NA BERZI, POTREBE TRZISTA,
TRENUTNA SITUACIJA NA REGIONALNIM BERZAMA, INICIJALNI POSLOVNI PLAN BERZE...

>  PRIPREMA DOKUMENATA KOJI SU POTREBNI ZA OSNIVANJE BERZE ( OSNIVACKI AKT STATUT, NAZIV
I SJEDISTE FIRME, LOGO, ORGANI UPRAVLJANJA, PRAVA 1 OBAVEZE CLANOVA DRUSTVA, NACIN
DONOSENJA ODLUKA, IZRADA INTERNIH DOKUMENATA.. ..

>  ANALIZA POSTOJECIH ZAKONSKIH PROPISA U BIH (ZAKON O PDV, OBRACUN PDV-A NA ELEKTRICNU
ENERGIJU - PROVIERITI DA LI JE POTREBNO ICI U IZMJENE ZAKONSKIH PROPISA ILI JE TO MOGUCE
UCINITI PUTEM IZMJENE POJEDINIH PODZAKONSKIH PROPISA .

> POTENCIJALNO VLASNISTVO NAD BERZOM ( ELEKTROPRIJENOS I EP-E U BIH)

> ODABIR STRATESKOG PARTNERA (STRATESKI PARTNER SE ODABIRA PUTEM MEDUNARODNOG JAVNOG
POZIVA. ZA OVAJ POZIV POTREBNO JE PRIPREMITI TEHNICKU SPECIFIKACIJU.)

ISTRAZITI KOJI SVE PARTNERI MOGU PRUZATI POTREBNE USLUGE, U KOJIM ZEMLJAMA IH VEC PRUZAJU, I
KOJE SU NJIHOVE SPECIFICNOSTI
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- Uspostavljanje poslovnih procesa berze

—

'

Uspostavljanje poslovnih procesa koji se odnose na djelatnost berze vrsi se u saradnji sa odabranim strateSkim
partnerom, ili pruzaocem usluge, s tim da neke od aktivnosti prije odabira strateSkog partnera moze i1zvrsiti
Projektni tim.

To su sljedece aktivnosti:

» Strateskii poslovni plan berze, Procjena stanja na trzistu

 Analiza domaceg i EU zakonodavsta relevantnog za djelatnost berze

* Analizarelevantnih zakona sa aspekta izbora modela strateskog partnerstva

Pojedini modeli se vise oslanjaju na strateskog partnera, jednostavniji su za implementaciju ali mogu postojati prepreke
u smislu neuskladenosti domaceg zakonodavstva sa implementiranim rjeSenjima strateSkog partnera a to znaci potrebno je
ispitati kompatibilnost poslovnih rjeSenja koja nude pruzatelji usluga berze sa domacom legislativom.

* Nacin obezbjedenja finansijskih sredstava - finansiranje ( tarifa, naknade, pocetni kapital...)

« Konstantna komunikacija sa DERK-om vezano za licencu i status NEMO ~
( Dokumenti potrebni za licencu, dokumenti za status NEMO...)
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>~lzbor modela strateskog partnersva
Preporuka studija koje su radene u BiH na temu uspostave berze vezano za model strateskog partnerstva
(ugovorno povjeravanje poslovnih aktivnosti pruzatelju usluge).
U odredenoj fazi je potrebno donijeti odluku Sta ce se izvesti na domacem planu sa domacim osobljem, a koje usluge i
proizvode kupiti od odabranog strateskog partnera/pruzatelja usluga.

* Trzisni segmenti

Pitanje izbora trZisnog segmenta u podetnoj fazi: DA ili uporedo DA i ID. Cesta praksa u drugim drZavama jeste da se ID
frgovanje i aukcije ostave za kasniju fazu.

* lIzbor Organizacionog modela

Pobrojati procese unutar berze, aktivnosti koje je potrebno sprovesti u svakom od procesa, aktivnosti koje ¢e se povjeriti nekom
subjektu izvan berze (drugoj berzi, klirinskoj kuéi, pruzatelju IT usluga) te na osnovu toga uspostaviti organizacionu strukturu
berze.

* Upravljanje rizicima
Dogovoriti i odobriti model kolaterala na berzi.

* Donosenje Pravila za rad organizovanog trzista -/

* Procjena broja ucesnika i prometa
* Potpisivanje razlicitih vrsta Ugovora (Ugovor o razvoju IT usluga; Ugovor za operativni rad; Ugovor sa élnovima
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berze...)
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* Edukativni rad sa ucéesnicima (radionice, seminari, obuke)
« “fJestiranje i simulacije

* Pripreme za datum pustanja v rad

e
Na osnovu iskustva navedenog u studiji EU4Energy, planiranje i pripreme za datum stvarnog pustanja u rad ée podrazumijevati saradnju i koordinaciju

izmedu svih kljuénih lokalnih dionika (OPS, DERK, Ministarstvo, Berze) kao i pruzatelja IT usluga/strateskog partnera.

Konkretan datum pustanja u rad frebalo bi odabrati tek nakon uspjesno provedenog festiranja. Probe bi se trebale provesti na platformama kako bi se

potvrdila spremnost trZista.

* Plan komuniciranja sa medijima - PR
Napraviti nacrte saopstenja za medije

Pripremiti PR za intenzivnu pazZnju medija, pripremiti pitanja i odgovore

* Prvi dani trgovanja

Nakon pocetnog pustanja berze u rad potrebno je njeno aktivno pracenje i provjere kako bi se osiguralo brzo i efikasno rjesavanje svih neocekivanih

operativnih ili tehni¢ka pitanja. ~/

* Objavljivanje podataka i informacija o trzistu na internetu /




USPOSTAVLIJANJE ORGANIZOVANOG TRZISTA DONOSI ZNACAJNE BENEFITE UCESNICIMA NA VELEPRODAJNOM TRZISTU
ELEKTRICNE ENERGIJE, KOJI SE OGLEDAJU U -

« POSTOJANJU POUZDANOG | TRANSPARENTNOG NACINA ODREDIVANJA CIJENA NA VELEPRODAJNOM TRZISTU,
e USPOSTAVLJANJU REFERENTNE CIJENE ELEKTRICNE ENERGIJE ZA TRZISNU OBLAST,

« STO JE POTICAJ INVESTITORIMA DA ULAZU U IZGRADNJU NOVIH OBNOVLIIVIH IZVORA ELENERGIJE,

« POVECANOJ TRANSPARENTNOSTI U TRGOVINI ELEKTRICNOM ENERGIJOM,

« EFIKASNIJOJ KUPOPRODAJI ELEKTRICNE ENERGIJU U ODNOSU NA STANDARDNE POSTUPKE JAVNIH NABAVKI,
 ELIMINISANJU RIZIKA IZVRSENJA TRANSAKCIJA | NAPLATE OD DRUGE UGOVORNE STRANE,

« POSTOJANJU DODATNOG MEHANIZMA ZA KUPOPRODAJU ELEKTRICNE ENERGIJE KOJI OMOGUCAVA KVALITETNIJU OPTIMIZACIJU
TRGOVACKOG PORTFOLIJA,

« POBOLJSANJU SIGURNOSTI SNABDIJEVANJA ELEKTRICNOM ENERGIJOM U BIH,

¢ NE PLACANJU TROSKOVA BERZI U INOSTRANSTVU, ILI POSREDNICIMA ZA UCESCE NA DRUGIM BERZAMA,

«  OLAKSAVANJU INTEGRACIJE OBNOVLIJIVIH IZVORA ELEKTRICNE ENERGIJE,

«  STVARANJU PREDUSLOVA ZA SPAJANJE TRZISTA (MARKET COUPLING) SA SUSJEDNIM BERZAMA ELEKTRICNE ENERGIJE., _J

« OPCIJA RAZVOJA OIE U SLUCAJU POSTUPNOG ILI POTPUNOG UVODENJA TAKSE NA CO2 DAJE NIZE CIJENE ELEKTRICNE ENERGIJE ZA
POTROSACE U BIH ZA SLUCAJ USPOSTAVLJENOG | SA DRUGIM TRZISTIMA POVEZANOG ORGANIZOVANOG TRZISTA, /

* MOGUCNOST PARTICIPIRANJA U REGIONALNIM BERZAMA.
e
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HVALA NA PAZNJI!
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