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1. Opcenito

Prema Svjetskoj zdravstvenoj organizaciji (World Health Organisation - WHO), virusna
pneumonija nepoznatog uzroka otkrivena je u Wuhanu u Kini i prvi put je prijavijena
Drzavnom uredu WHO-a u Kini 3]. 12.2019. godine. WHO je 11. 02. 2020. godine objavio
ime za novu koronavirusnu bolest: Covid-19, a ovaj je virus od tada postao svjetska
pandemija s velikim dru§tveno-ekonomskim posljedicama. Pandemija Covid-19 rezultirala je
od tada ozbiljmim naprezanjima u kljuénim uslugama 1 radu kriti¢nih infrastruktura Strom
svijeta. Borba protiv ove pandemije virusa stvorila je 1 vr§i ogroman pritisak na zdravstveni
sistem drZava, ekonomiju, opc¢e aktivnosti u drustvu, a posebno na sposobnost komunalnih
sluzbi da obavljaju svoje poslove 1 duznosti koje su im povjerene.

Moderna drustva u potpunosti ovise o elektricnoj energiji, a odrzavanje sigurnosti opskrbe
kljutno je za odgovor na koronavirus 1 oporavak. Milioni Jjudi su u karantini u svojim
ku¢ama, a mnogi rade od kuce, a studenti redovno prate nastavu. Potpuno pouzdana i stabilna
internetska veza potrebna je za sigumu kupovinu, povezivanje s uredskim VPN-ovima
(Virtualna privatna mreZa koja uspostavlja virtuelni most izmedu korisnika 1 servera). Uz to,
pogotovo u trenutnoj situaciji, elektricna energija odrzava bolnice i kriti€nu infrastrukturu,
kao 1 sve kuéne uredaje. Elektroprivredne kompanije su se Sirom svijeta brzo mobilizirale
kako bi provele mjere podrske, zastite i osnazivanja svojih zaposlenika pouzdanim i taénim
informacijama o Covidu-19, i1stovremeno odrzavajuéi kljuéne davatelje usluga. Poduzete su
razlicite mjere kako bi se ograni€ila 1zlozenost ili Sirenje virusa na njihove zaposlenike ili
javnost.

Covid-19 je stvorio najvecu globalnu krizu u zdravstvenim sistemima, privredi i drustvenom
Zivotu. Energetski sektor je ozbiljno pogoden ovom krizom, koja je usporila saobracaj,
trgovinu 1 privredne aktivnosti, odnosno globalnu ekonomiju, a od tih negativnih posljedica



nije poStedena ni Bosna i Hercegovina. Posebno je interesantan utjecaj Covid-19 na
energetski sektor izrazen kroz pad potrodnje energije, te nepredvidljivosti 1 nesigurnost
opskrbe energijom. Nestabilnost cijena na trZiStu potkopava odrZivost nekonvencionalnih
resursa nafte i plina, kao 1 dugoro&nih ugovora, §to obnovljive izvore energije ¢ini jo$ jacim.
Obzirom da je Bosna i Hercegovina znacajan izvoznik elektri¢ne energije, posebno treba
razmotriti utjecaj Covid-19, na trZiste elektricne energije. Pored toga, Covid-19, predstavlja
veliki 1spit kvaliteta energetskih institucija 1 politika, te u tom pogledu treba istaét kakav
odgovor su pruzile elektroprivredne kompanije u Bosni 1 Hercegovini. Pad privrednih
aktivnosti dovodi do smanjenja finansijskih sredstava, $to vodi poteskoama u plac¢anju
raéuna, odnosno smanjenju prihoda elektroprivrednih kompanija 1 njihovoj finanstjskoj
nelikvidnosti.

Covid kriza je uzrokovala najveéi pad globalnih ulaganja u energiju u povijesti. Usljed
utjecaja krize Covid-19, u svijetu e se ove godine graditi manje vjetroelektrana 1 solarnih
elektrana i drugih postrojenja za proizvodnju elektriéne energije. Pad investicija dovodi do
pada emisija ugljika koji zagrijava planetu. Dugorone mjere oporavka elektroenergetike
treba tako kreirati da pomognu izgradnji fleksibilnih elektroenergetskih mreza, efikasnih
rieSenja, sistema za punjenje elektricnih vozila, skladi$tenja energije i mnogih drugih
tehnologija Ciste energije. U tom pogledu Covid-19 ne mijenja egzistencijalni put potreban za
dekarbonizaciju nase zemlje, 1 ispunjavanje ciljeva odrZivosti, ¢ineéi energetsku tranziciju
sastavnim dijelom $ireg oporavka. U tom pogledu vlade u BiH trebaju korak po korak teziti
prema zdravoj, sveobuhvatnoj, prosperitetnoj, pravednoj 1 snaznoj buduénosti, jer svima je
potreban energetski sistem 21. stoljeCa. Drzavna politika 1 planovi entiteta moraju biti
sinhronizirani, a odluke o investiranju moraju se uskladiti s vizijom odrZive 1 pravedne
buduénosti, kojom se rjeSavaju energetski 1 klimatski ciljevi paralelno s drustveno-
ekonomskim izazovima na svim nivoima.

2. Utjecaj Covid-19 na energetske kompanije

1. Svi evropski operatori prenosnog sistema kao jedan od glavnih prioriteta su su stavili u
prvi plan da imaju sigurno 1 zdravo osoblje, posebno osoblje u dispecerskim centrima i
na terenu. Operatori su kod osoblja provodilt izolaciju i1 dijeljenje timova,
primjenjivali pravilo socijalne distance, vrsili pojacano ¢iSéenje i dezinfekciju 1
koristili glavne 1 pomoéne dispecerske centre.

2. U dispederskim centrima provedeno je strogo razdvajanje osoblja (ukljucujuéi
operativno planiranje u stvamom vremenu itd.), od ostalih zaposlenika, kao i izmedu
razli¢itih radnika smjene u istom dispecerskom centru, i izmedu osoblja razliditih
dispecerskih centara, npr. preusmjeravanjem operatora, dijeljenjem timova u male
klastere, organizacijom smjena sa stabilnim posadama 1 izmjenama lokacija opreme.
Direktan kontakt izmedu zaposlenih sveden je na minimum; zamjena smjene vrsi se
putem telefona. Pristup dispecerskom centru ograni¢en je samo na osoblje upravljacke
sobe; sprijeCen je sav drugi pristup, ukljucujuéi tehnicko osoblje iz pomocnih ureda.
Svi zaposleni koji ne rade u dispeCerskom centru moraju raditi od kude. Sterilizacija



radnog prostora se vrsi nekoliko puta dnevno i tokom promjene smjene. Ova strategija
takoder nastoji smanjiti kontakt izmedu operatora u stvarnom vremenu i minimizirati
rizik od $irenja rizika Covid-19 medu njima. Kao posljednja mjera zastite, kao §to je
slucaj da su potrebne tri redovne smjene u karanteni, osoblje dispecerskog centra ce
biti odvojeno tokom 15-dnevnog perioda. U Bosni 1 Hercegovini elektroprivredne
kompanije u svojim dipecerskim centrima su poduzele mjere zaStite najvaznijib
radnika usljed izlaganja utjecaju Covid-19, koje se ogledaju u poduzimanju izolacije,
segmentiranju procesa rada 1 pripremi zamjenskih radnika. Gledajuéi generalno, sve
elektroprivredne kompanije 1 regulatori u Bosni 1 Hercegovini su pruzili veoma dobar
odgovor na pandemiju. Elektroprivredne kompanije su uspje$no prihvatile novi nacin
rada i poduzeli preventivne mjere u cilju spre¢avanja Sirenja bolesti Covid-19 1 zastite
zdravlja radnika, ali uz istovremeno nesmetano odvijanje procesa rada.

Operatori imaju svoje krizne Stabove za internu krizu, koji se sastaju svakog dana

putem telefonske ili web konferencije kako bi pratili situaciju 1 razgovarali o sljedeéim

koracima.

U velini zemalja postoji pojacana koordinacija s nacionalnim vlastima 1 drugim

ucesnicima u energetskom sektoru kako bi se garantirale osnovne aktivnosti.

Organizirani su vanredni svakodnevni pozivi s najugroZenijim operatorima.

Mnoge kompanije su uinile sve §to je moguée kako bi osigurali testiranje osoblja

dispeCerskih centara 1 ostalih zaposlenika. Posebni termometri myjere tjelesnu

temperaturu zaposlenih.

NiZe od uobicajenog opterecenja rezultiralo je: preoblikovanjem krive opterecenja

(nagib i oblik) 1 greSkom predvidanja optereéenja, visokim  naponom iznad

dozvoljenih granica, zagusenjima 1 problemima u obezbjedenju pomoénih usluga, te

obmutim protocima tokom dana. Pored toga, u periodima visokih napona potrebno je
priviemeno iskljuéiti 1 po nekoliko prenosnih vodova, mijenjati prenosne odnose
visokonaponskih transformatora te forsirati rad elektrana u podpobudi.

a) U Italiji smo imali velike naponske vrijednosti u prenosnoj mrezi zbog ogromnog
smanjenja opterecenja. Da bi se nosila sa ovim visokim vrijednostima napona,
Terna je usvojila sljedec¢e mjere: stavljanje u pogon reaktora i1 kondenzatora
spojenih na prenosnu mreZu; promjenom broja namotaja na transformatorima (ako
je moguée) da biste potro§ili viSe jalove snage; odvajanje neopterecenih vodova
bez krienja sigurnosnog kriterija N-1 nakon provjere dinamicke stabilnosti (npr.
jedan od neoptere¢enih vodova dvostrukih linija); nabavka - na trzi§tu pomoénih
usluga - dodatnih regulacijskih jedinica radi postizanja dovoljne podrske za
regulaciju napona. TERNA pokrece termoelektrane u poduzbudenom rezimu,
izravno automatskim sistemom za kontrolu sekundarnog napona.

b) U Spaniji se odr#avanje napona unutar potrebnih raspona postize koordinacijom
svih raspoloZivih resursa s ostalim udesnicima: koordinacijom 1 dogovorom s
topoloskim prilagodavanjima distribucijskih kompanija i kupaca kako bi se
umanjilo ubrizgavanje jalove snage od strane kupaca prikljuenih na prenosnu
mrezu; s generatorske strane, faktor snage vjetro i1 solamih postrojenja je
promijenjen - kroz dispecerski centar za obnovljive izvore energije - da bi se



d)

osiguralo induktivnije ponasanje, a dodatni konvencionalni generatori (plin i ugalj)
bili su povezani kako bi se odrzao adekvatan napon.

U Bosni 1 Hercegovini problem poviSenih pogonskih napona jo§ odavno datira.
Situaciju sa poviSenim naponima je usloznio izlazak Aluminija Mostar u 2019-toj
godini, a dodatno pogorsala pandemija Covid-19 radi smanjene potro$nje kod nas,
u susjednim zemljama 1 Evropi generalno.

Kao posljedica manje sinhronih strojeva, snaga i1 sposobnost priguSivanja su
smanjene u evropskom kontinentalnom sistemu.

Planirani prekidi usljed odrZavanja su preispitani, odlozeni ili ¢ak otkazani. Veéina
radova otkazana je u proizvodnim jedinicama.

1.

1.

.

U Njemackoj su vrSent samo hitni radovi na odrzavanju, ali prije pocetka
radova vrijeme pocetka je uskladivano sa timom za odrzavanje. U
Francuskoj su se na mreZi izvodili samo hitni radovi. Uobic¢ajeni radovi na
odrzavanju postupno su preusmjereni od sredine maja 2020. godine.

Italija se nije bavila neraspoloZivos¢u elektrana. Samo u ograni¢enim
sluc¢ajevima ltalija je zabiljeZila djelomicne kvarove zbog smanjenog broja
osoblja 1 poteSkoéa u pronalazenju rezervnih dijelova. Zbog pandemije
koronavirusa, nebitni prekidi planirant tokom proljetnog perioda su
odgodeni za drugo polugodiste.

Tokom cijelog razdoblja, elektroeneregtski sistem Spanije bio je gotovo u
potpunosti dostupan, jer je odrZavanje svedeno na minimum kako bi se
1zbjegla izloZenost osoblja. Zbog toga se odekuje da ¢e se planirano
odrzavanje odvijati ljeti 1 zimi zbog prolongiranja radova na odrzavanju
koji nije mogao biti izveden izmedu marta 1 sredine maja 2020. godine.

U Bosni 1 Hercegovini su se kompanije dosta dobro prilagodile
novonastalim uslovima, uvodeci za zaposlenike stroZzije mjere sigurnosti.
Posebno treba ista¢i dobro organizirane procese rada u proizvodnim
jedinicama, koji su se odvijali po specifiénim reZimima zatvorenog ciklusa,
Sto se pokazalo veoma dobrim dok traje pandemija Covid-19. Proces rada u
proizvodnim jedinicama se odvijao po principu tzv. zatvorenog ciklusa,
koji podrazumijeva potpunu izolaciju zaposlenika u  prostorima
proizvodnih objekata na period od 2 sedmice. Zaposlenicima koji borave u
izolaciji u proizvodnim jedinicama bili su obezbijedeni svi uslowi
neophodni za rad i boravak. Zahvaljujuci visokoj pogonskoj spremnosti
proizvodnih 1 distributivnih kapaciteta, proizvodnja elektri¢ne energije se
odvijala kontinuirano ¢ime je obezbjedena stabilnost elektroenergetskog
sistema 1 uredno snabdijevanje kupaca.

Pitanje planiranja 1 potrebe za vecim uvozom predvidaju se zbog prolongiranja

planiranih iskljucenja proizvodnih jedinica, §to ¢e tmati regionalni uticaj na rad

sistema. Na primjer, nedostatak optimizacije pri planiranju prekida rada proizvodnih
jedinica moze dovesti u pitanje planove za sljedeéu zimu. Periodi odrzavanja se
moraju postovati za sve jedinice, posebno nuklearne.

Nije bilo uvticaja na kontrolu frekvencije sistema ACE (Greska regulacionog podruéja
Area Control Error), frekvencija i potraznja za regulacijom u normalnom su rasponu.



9. Snazna razmjena praksi 1 iskustava se odvijala sa svim evropskim operatorima
prenosnog sistema putem ENTSO-E, (Evropsko udruZenje operatora prenosnih
sistema za elektri€nu energiju - European Network of Transmission System Operators
for Electricity).

3. Utjecaj Covid-19 na potrosnju

Energetski sektor takoder je ozbiljno pogoden ovom krizom, koja je usporila saobracdaj,
trgovinu 1 privredne aktivnosti Sirom svijeta. Na primjer, IEA (Medunarodna agencija za
energiju) je utvrdila da svaki mjesec globalnog privrednog zastoja u svijetu, na nivou koji se
desio pocetkom aprila, smanjuje godisnju globalnu potraznju za energijom za oko 1.5%.
Promjene u koristenju elektricne energije tokom zaustavljanja proizvodnje rezultirale su
znadajnim padom ukupne potraznje za elektriénom energijom, u nekim stucajevima za 20% ili
viSe. Potraznja za elektricnom energijom trebala bi se u svijetu smanjiti za 5% u 2020. godini,
Sto je najveéi pad nakon Velike depresije u 1930-ima. Proizvodnja elektri¢ne energije iz vjetra
i sunca ¢e se nastaviti povecavati 1 u 2020. godini. Predvida se da ¢e se globalna potraznja
uglja smanjitt za 8%, dok bi proizvodnja elektriéne energije iz uglja trebala pasti za 10%.
Nakon 10 godina neprekidnog rasta potraznja za plinom ¢e pasti 5%. Nuklearna energija kao
jo§ jedan glavni 1zvor elektriéne energije s niskim udjelom ugljenika ée pasti 3%. Kao rezultat
ovih trendova, uglavnom smanjenja potroSnje uglja 1 nafte globalna emisija CO, bi se
smanjila u 2020 godini za 8%.

1. U Francuskoj uticaj mjera poduzetih za ograni¢avanje Sirenja Covid-19 je smanjenje
potrosnje za 15-20%. To je potpuno novo. Na pnmjer, tokom ekonomske krize 2008 .-
2009., potrodnja je bila oko 5% niZza. Njemacki teret u martu 2020. godine bio je nizi
od optere¢enja prethodne godine gledano u istom periodu. To je posljedica mjera
Covid-19, u kombinaciji s toplim i sun¢anim vremenom. Nadalje, zaustavljena je
ve¢ina proizvodnih industrija (kao S§to je npr. Automobilska industrija). Pored
spomenutih zajedni¢kih mjera, tokom ovog razdoblja pojavila se potreba za
upravljackim mjerama koje umanjuju proizvodnju obnovljivih izvora.

2. U Italyi su vladine mjere poduzete za borbu protiv Sirenja pandemije koronavirusa
dovele do znacajnog pada vr§ne potrosnje elektri¢ne energije. Smanjenje se dogodilo u
dvije faze 1 to: pocevsi od pocetka marta 2020. godine, kada su mnogi ljudi koji rade
od kuce, dok su Skole zatvorene, potroSnja elektriéne energije u uobiéajenom
sedmi¢nom danu pala je za 10-15%. Nakon toga, premijerova najava o zatvaranju 11.
marta 2020. uzrokovala je trenutno smanjenje elektricne energije za 5-10% 1 pad
industrijskog opterecenja za 55% (s prekidnim). Jutarnji vrh je pao za 31%, dok je
veternjl vrh pao za 20%. Tokom vanrednih okolnosti u danima ,;male potro§nje” u
periodu pandemije, juzni dio Italije zabiljeZio je 1zuzetnu prekomjernu proizvodnju
(promjenjivi viSak OIE). Pod tim okolnostima, talijanski TSO (Terna) uspio je u
potpunosti upravljati mrezom i nije se suocio s problemima pretjerane proizvodnje
usvajanjem dostupnih korektivnih radnji (nprimjer: StrateS$ka upotreba pumpnog
skladista, smanjenje uvoza, odgodeno odrzavanje i prekidi rada, uska koordinacija sa
susjednim operatorima). U aprilu 2020. Italija je =zabiljezila 47% prosjeéne



pokrivenosti potraznje 1z OIE (rekord u posljednjih 5 godina), situaciju koja se lako
moze dogoditi kad godisnji prosjek krene iznad 55% (cilj 2030.).

3. Poredeci potraznju ove godine u odnosu na isti period pro¥le 2019. godine, u Spaniji je
usljed Covid-19, registrovano smanjenje od 8-10% tokom prvog dijela vanrednog
stanja; smanjenje izmedu 17-19% tokom zaustavljanja svih nebitnih aktivnosti 1
smanjenje izmedu 14-18% tokom drugog dijela vanrednog stanja. Sto se tice portfelja
proizvodnje, sudjelovanje obnovljivih izvora energije u pokrivanju potraznje povecalo
se tokom ovog razdoblja, uglavnom zbog vece dostupnosti resursa, stoga je 47%
potraznje pokriveno obnovljivom proizvodnjom tokom prva tri mjeseca 2020. godine,
$to je 7% viSe nego u istom razdoblju 2019.

4. U Bosni 1 Hercegovini distributivna potrosnja elektri¢ne energije u aprilu 2020. godine
je 4.5% manja nego u istom mjesecu 2019. godine. Ukupna potrosnja elektricne
energije za isti period je manja 7.3% (iskljucena je potrosnja Aluminija Mostar iz ove
kalkulacyje, jer isti ne radi ove godine, inace u ovom slu¢aju pad bi bio 16.4%).
Potrosnja plina je manja u martu za 9.4%, a u aprilu za 19.5% (2020. godine) u
odnosu na iste mjesece 2019. godine. Ako se posmatra sedmicna potro3nja elektri¢ne
energije, u sedmici koja dolazi mjesec dana nakon nastanka krize (15 sedmica u
godini) u odnosu na sedmicu prije nastanka krize (9. sedmica u godini), onda pad
iznosi 14%. Isti procenat pada sedmicne potro$nje iznosi kada se posmatra 15.
sedmica 2020 u odnosu na 15. sedmicu 2019. godine.

4. Utjecaj Covid-19 na potrosnju u Bosni i Hercegovini, za period
1.1.-30.6.2020. godine

Iz uporednih podataka je iskljucena potrodnja Aluminija (proizvodnja ugasena 10. jula 2019,
godine), BSI-a (do aprila u remontu proizvodnih postrojenja, a od tada radi smanjenim
kapacitetom) i PHE Capljina (rad u pumpnom rezimu). Pored kupca BSI Jajce, zbog
nepovoljne situacije na svjetskom trzistu metala t tvornica RS Silicon 1z Mrkonji¢ Grada je
znacajno smanjila preuzimanje elektricne energije, te je od marta njena potrosnja znatno
manja od nivoa potro$nje zabiljezenog u 2019. godini.

Od interesa je i sagledavanje potro§nje elektri¢ne energije u periodu januar - juni 2020. godine
u odnosu na isti period 2019. godine, dato u sljedeéoj tabeli (izvor: Drzavna regulatorna
komisija za elektri¢nu energiju -DERK).

1z podataka datih u narednoj tabeli uocava se da je ukupno preuzimanje elektri¢ne energije u
prvoj polovini 2020. godine manje za 829 GWh ili 13,8% u odnosu na isti period 2019.
godine. Na ovo smanjenje najvise je uticao pad potrosnje u tvornici Aluminij od 611 GWh ili
99,5%, te kod kupaca elektricne energije 1z metalske industrije BSI Jajce sa smanjenjem od
74 GWh (74,1%) 1 RS Silicon Mrkonji¢ Grad 70 GWh (70,7%).



Tabela: Sagledavanje potroSnje elektricne energije u periodu januar/juni 2020. godine u
odnosu na isti period 2019. godine (izvor — DERK)

I-V1 2019 -V1 2020
snabdjevaci / kupci (kWh) (kWh) Indeks
1 2 3 4=3/2
EP BiH 2395003 770 | 2408 258 222 1,006
ERS 1847537237 | 1835423526 0,993
EP HZHB 697 333 244 667 010 335 0,957
Komunalno Bréko 155 477 604 154 022 002 0,991
Aluminj 614 242 837 2929019 0,005
EFT Bileca / BSI Jajce* 100 279 550 26 013 455 0,259
RIiTE Stanari 1 848 524 2 194 664 1,187
VE Jelovaca 198 396 123 717 0,624
ASA Energija** 18213 034 0,000
RS Silicon Mrkonji¢ Grad*** 98 630 400 28 871 235 0,293
Ukupno bez preuzimanja CHE
Capljina 5928764 596 | 5124 846 175 0,864
CHE Capljina 72 051 609 47159511 0,655
Ukupno sa preuzimanjem CHE
Capljina 6 000 816 205 | 5172 005 686 0,862

*kupac BSI Jajce se u 20]9. godini snabdijevao od EFT Bileéa, u 2020. godini se

snabdijeva od EP HZHB 1 LE Trading
**kupcei koji suse u 2019. godini snabdijevali kod ASA Energije, u 2020. godini se

snabdijevaju od EP BiH

***procjena potro$nje za mjesec juni

Takoder i PHE Capljina je manje radila u pumpnom rezimu i po tom osnovu je preuzeto
manje za 25 GWh ili 34,5% u odnosu na isti perniod prethodne godine. Ako se iz razmatranja
isklju¢i uticaj navedenih subjekata onda se pokazuje da je smanjenje potrosnje u odnosu na
prvo polugodiste 2019. godine svega 48 GWh il1 0,9% (DERK):

1-VI 2019. (kWh)

[-V1 2020. (kWh)

Indeks

Ukupno preuzimanje bgz Aluminija,
BSI, RS Silicon i PHE Capljina

5115611 809

5067 032 466

0,991

5. Utjecaj na trziSte

Zbog smanjenja potro$nje cijene su povijesno niske. Obrasci razmjene nisu normalni, jer se
ekonomski utjecaj razlikuje na temelju vladinih mjera svake drzave. Ipak, trziSni mehanizmi




djeluju prilicno dobro 1 situacija u mrezi je pod nadzorom. Prenosni kapacitet je bio
mintmalan. Glavni efekt u pogledu medunarodnog protoka bio je nizi od normalnih trzisnih
cijena. Zbog razlike izmedu razli¢itih reakcija zemalja na krizu Covid-19, vidjelt smo
uobiCajene razmjene energije, ali one su spojene s neobiénim rasporedom proizvodnih
objekata koji su doveli do nekih jednako neobicnih ogranicenja u N-1 mreZzi.

Drastiéne mjere za cbuzdavanje $irenja ove pandemije virusa, kao §to su rad od kuce i
djelomi¢no ili potpuno obustavljanje komercijalnih i industrijskih aktivnosti, doveli su do
znacajnog smanjenja potraznje elektriéne energije, dostigavsi ¢ak 20% u najteze pogodenim
zemljama. Znatno smanjenje se primjecuje i u cijenama elektricne energije, §to dovodi do
utjecaja na prihode proizvodnih kompanija. Bosna 1 Hercegovina je u periodu januar-april
2020. godine po pitanju izvoza elektri€ne energije imala na izgled dobar finansijski rezultat. S
druge strane treba znati da je morala izvesti 40 posto vise elektricne energije nego 2019.
godine, da bi dobila ovaj finansijski rezultat. Razlog je $to je usljed krize uzrokovane
Covidom-19 doslo do pada potrodnje, ali 1 pada cijena elektricne energije na berzama.
Prosje¢ne cijene na berzi u tom pertodu prosle godine su bile vece za 30 posto u odnosu na
isti period 2020. godine. Ovo aktuelizira pitanje uspostave domace BH berze za elektriénu
energiju, 1 ima se dojam da nasa vlast dovoljno ne razumije potrebu za uspostavom ove berze.

6. Otpornost elektroenergetskog sistema: iskustva iz pandemije Covid-
19

Radna grupa CIGRE (WG) C4.47 ,Otpormost elektroenergetskog sistema®™ formulisala je
definiciju otpornosti kao ponaSanje 1 reakciju elektroenergetskog sistema izlozenog jakom
naprezanju 1 ekstremnim dogadajima. CIGRE WG C4.47 definisao je otpormost kao
.Sposobnost ograni¢avanja sStepena, ozbiljnosti 1 trajanja degradacije sistema nakon
ekstremnog dogadaja®“. Ovo se postize kroz niz kljuénih djelotvomih mjera koje treba
poduzet: prije, tokom 1 nakon dogadaja. Ove djelotvorne mjere mogu se posti¢i samo dobro
isplaniranim, izvedenim intervencijama radi ocuvanja 1 poboljSanja  otpornosti
elektroenergetskog sistema u svim fazama ekstremnih dogadaja, poput pandemije Covid-19,
koja se doZivljava Sirom svijeta.

Ova definicija, daje jasnije razumijevanje 1 tumacenje otpomnosti elektroenergetskog sistema
(barem u doba prije Covid-19), koja se uglavnom odnosila na otpornost na infrastrukturu i
na operativnu otpornost, pozivajuéi se na operativnu snagu sistema kako bi se osiguralo
neprekidno snabdijevanje kupaca i brza 1 fleksibilna obnova. Medutim, ova pandemija jasno
je pokazala da je kontinuitet poslovanja vazan koliko 1 infrastruktumna i operativna otpornost.
Ovo naglaSava potrebu da se organizacijska otpornost uzme u obzir kao kljuéna dimenzija
otpornosti elektroenergetskog sistema ako bismo trebali efikasno odgovoriti na tako velike
krize poput epidemije pandemije Covid-19. U pogledu napora za reagiranje COVID-19,
organizacijska otpornost je klju¢na za raspolaganje kljuénim osobljem i za brzo mobiliziranje
mjera za podrsku, zastitu i osnazivanje tog osoblja kako bi se odrzao brzi odgovor i oporavak
i ograniéila izloZzenost virusu. Takva odredba je neophodna da bi se osiguralo nesmetano i



sigurmo izvr§avanje operacija, odrzavanja 1 gradevinskih aktivnosti radi osiguranja opskrbe
elektricnom energijom.

Zato CIGRE WG C4.47 predlaze da se definicija proSiri 1 na ove vazne aspekte 1 pruZi
cjelovitiji pristup definiciji otpornosti elektroenergetskog sistema i to: organmizacijskog,
infrastrukturnog i operativnog.

Odziv na Covid-19 1 planovi oporavka imaju za cilj osigurati zdravlje ljudi i sigumost
zaposlenih prilikom obavljanja njihovih duznosti i to:

o ZaStitite zaposlenika na nacin koji ne ugroZava zdravlje i sigurnost opste populacije ili
zaposlenika;

e PruZanje smjemica 1 podrske svim zaposlenicima kako bi se osiguralo da se
pridrzavaju preventivnih praksi i propisa o 1zoalciji; 1

e Osiguranje da javna preduzeca rade, a duznosti se obavljaju na najefikasniji nacin
tokom ovog razdoblja 1zolacije.

Neki pogodent kupci mogu biti u vrlo teSkom poloZaju da plate racune, §to dodatno pogorsava
situaciju elektroenergetskih  kompanija. Neizvjesnost u projekcijama potro$nje u
svakodnevnom koristenju elektriéne energije dovodi u pitanje ¢ak i najpouzdanije alate za
predvidanje potroSnje, stvarajuéi razlicita pitanja kako u planiranju tako i u operativnim
strategijama. Smanjenje optereéenja dovelo je do smanjenja proizvodnje obnovljivih izvora,
dok se nekoliko blokova na ugalj nalazi u rezervama. U nekim je zemljama smanjenje
osnovnog optereéenja omogucilo poja¢ano odrzavanje generatora.

Usluge u oblasti energetike su klju¢ne, uglavnom su regulirane ili imaju dugoro¢ne ugovore u
svrhu kontinuiteta snabdijevanja, imaju razradene planove za vanredne situacije te manje trpe
u pogledu smanjenja potraznje u odnosu na ostalu industriju. Niko jo§ nije u stanju precizno
predvidjeti koliko ¢e kriza trajati, koje ¢e razmjere dosegnuti 1 koliko ¢e sveobuhvatna biti.
Neizvjesnost je najveéi neprijatelj svih trzista, pa tako i ovog energetskog. Kao i uvijek,
dezorjentacija ce potrajati neko vrjeme, a kad se sve slegne, prosperirat ¢e oni najfleksibilniji,
najotporniji 1 najspremniji. Najbolji odgovor na krizu je onaj koji je spreman u trenutku dok
kriza jo$ nije ni na vidiku. Pad naplate u oblasti elektricne energije u zemljama energetske
zajednice se u martu kretao od 10 do 30%, dok podaci za april pokazuju daljnji pad naplate. U
narednim mjesecima se o¢ekuje da ée se elektroprivredne kompanije suociti s dodatnim
pritiskom i naporima da odrze finansijsku likvidnost zbog smanjenih prihoda i novcanog toka
kako zbog neplacanja, manje potrosnje 1 povecanja potroSnje domacinstava kod kojih je cijena
niza u odnosu na komercijalnu potro§nju. Procjene vodeéih ljudi energetskih kompanija
najviSe su iskazali zabrinutost problemima vezanim za tekucu likvidnost i dugoroénim
ekonomskim utjecajima vezanim za mogucu globalnu recesiju, smanjenje produktivnosti,
smanjenje potrodnje

Vazno je imati na umu da opasnost ne moze imati katastrofalne posljedice ako su poduzete
odgovarajuée mjere koje se mogu brzo aktivirati. Medutim, to je moguce samo kroz efikasno
multidisciplinarno  upravljanje 1 strateSkim planiranjem tokom godina. Pandemija
coronavirusa testira otpornost u svakom sektoru Sirom svijeta jer bi njegove posljedice mogle
trajati duze i predstavljati vece poteSkoce nego $to itko predvida. Ovi izazovi pozivaju na



svjesno 1 otporno vodstvo kroz naucene lekcije Covid-19. Medutim, industrija se suocava s
izazovom, ucinkovito koordinirajuéi s vladinim partnerima 1 poduzima agresivne korake kako
bi se suodila s tim prijetnjama pouzdanosti 1 otpornosti elektroenergetskog sistema.

Uvedene su sigurnosne mjere kako bi se od infekcije zastitili zaposlenici u javnom sektoru,
izvodadi i opSta populacija. Doprinos elektroenergetskih kompanija u borbi protiv Covid-19 je
da odrzi snabdijevanje elektricnom energijom, posebno u kriticnim mjestima, te stanovnicima
u 1zolaciji. Kad se vracaju na radno mjesto, javna preduzeca moraju imati uspostavljene
procjene 1 planove rizika usljed Covid-19 i moraju provoditi edukaciju radnika o mjerama
zastite od Covid-19. Te sigurnosne mjere moraju se nadgledati kako bi se osigurala
uskladenost i djelotvornost sa sigurnosnim protokolima i identifikacija novih infekcija medu
zaposlenicima.

Jako je Sira elektroenergetska industrija dosad brzo i efikasno reagirala na ovu prijetnju bez
vecih problema, postaje sve neophodnije razviti dublje razumijevanje utjecaja takvih dogadaja
na rad 1 planiranje elektroenergetskog sistema, mehanizme trzista i kontinuitet poslovanja.
Takvo razumijevanje pomoglo b1 da se uspostave one mjere koje bi pruzile fleksibilnost i
sposobnost amortizacije u borbi s sliénim dogadajima u buduc¢nosti. Buduéi da su ti utjecaji
vi§edimenzionalni 1 3ire se kroz razliite medusobno ovisne infrastrukture, kolektivni odgovor
organizacija i uesnika iz viSe sektora od presudnog je znacaja za izgradnju otporne i odrzive
infrastrukture uz mehanizme kontinuiteta poslovanja.

7. Posljedice Covid-19 na investicije u nove proizvodne objekte

Koronavirusna kriza uzrokuje najveéi pad globalnih ulaganja u energiju u povijesti. Usljed
utjecaja krize Covid-19, u svijetu e se graditi ove godine manje vjetroelektrana i solamnih
elektrana i drugih postrojenja za proizvodnju elektri€ne energije iz obnovljivih izvora za ¢ak
13% u odnosu na 2019. godinu, §to predstavlja prvi pad u odnosu na prethodnih 20 godina,
kada je bio stalni rast. Pocetkom ove godine obnovljivi izvori energije na nekoliko trzista ve¢
su se suoCili s izazovima u pogledu finansiranja, nesigurnosti 1 integracije u mrezu. Covid-19
je pojacao ove probleme. Bez obzira na usporavanje, ukupni globalni kapacitet obnovljivih
1zvora ée porasti za 6% u 2020. godini, za razliku od fosilnih goriva 1 nukleamih izvora.
Ocekuje se da ¢e vecina prolongiranih projekata obnovljivih izvora biti zavrSena i da ¢e se
rast nastaviti sljedeée godine, §to pokazuje otpornost obnovljivih izvora. Prije pandemije,
financiranje je trebalo porasti za 2%, ali sada se predvida smanjenje od 20%, kazu izvjestaji
Medunarodne agencija za energetiku (IEA). NajtezZe su pogodena fosilna goriva, a ocekuje se
pad financiranja za naftu od 30% 1 pad ugljena od 15%. Ulaganje u obnovljive izvore
smanjeno je 10% - 1 to je otprilike polovica onoga §to je potrebno za borbu protiv klimatskih
promjena. Kriza Covid-19, usporava, ali ne zaustavlja globalni rast kapaciteta obnovljivih
izvora energije. Obnovljiva energija je otpornija na Covid-19 u odnosu na fosilna goriva. Cak
1 uz kontinuirano smanjenje trodkova, obnovljivi izvori energije nisu zasti¢eni od buduce
nesigurnosti na trzistu u pogledu potraznje 1 dostupnosti financiranja. Nedavni pad cijena
nafte 1 plina nanosi §tetu konkurentnosti obnovljivih goriva i tehnologija koje se koriste za
grijanje. Mnoga planirana ulaganja potrebna za prelazak grjanja s fosilnth goriva na
obnovljive 1li elektri¢ne izvore vjerojatno ¢e biti odgodena ili ¢ak otkazana.



Zbog mjera zaustavijanja koronavirusa koje su uvele mnoge zemlje, za sada pad investicija
dovodi do pada emisija ugljika koji zagrijava planet. IEA upozorava da ¢e se upotreba
fosilnih goriva vjerovatno oporaviti nakon zavrSetka krize, §to ¢e dovesti do skoka CO,.
Jedan od razloga je taj $to Kina i druge azijske drzave sada naruuju novu generaciju
elektrana na ugalj za opskrbu energijom u buduénosti. Ako Zelimo postiéi trajno smanjenje
globalnih emisija, tada ¢emo trebati naglo povecati ulaganja u €istu energiju.

Usljed Covid-19, u Bosni 1 Hercegovini pocetak izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla je prolongiran
3 mjeseca, dok izgradnja vjetroelektrane PodveleZje 48 MW se odvija prema ranije
utvrdenom planu, pr1 ¢emu neki segmenti izgradnje trpe odredene manje zastoje, ali
cjelokupni projekat ¢e biti zavren na vrijeme. Vjetroelektrane Bitovnja S0 MW, Vlasié¢ 60
MW, Hrgud 48 MW i Crpna hidroelektrana - CHE Vrilo 66 MW na rijeci Sujici su u fazi
priprema za izgradnju 1 nije bilo nekog znacajnijeg utjecaja Covid -19 na tok relaizacije ovih
projekata.

8. Utjecaj Covid-19 na energetsku tranziciju

Negativni udinci klimatskih promjena postaju sve ocitiji 1 povezani su sa povecanim
koncentracijama staklenickih plinova. Proizvodnja elektricne energije 1 toplote iz fosilnih
goriva, unistavanje t kréenje Suma dovodi do povedanja staklenickog plina CO; koji je glavni
uzroénik globalnog zatopljenja. Spram globalnog zatopljenja su procesi redukcije COs.

Covid-19, ée sigumo utjecati 1 na energetsku tranziciju, prijeteéi globalnim lancima opskrbe
u mnogim sektorima. Nagle promjene cijena nafte mogle bi imati kontradiktome ucinke,
dijelom 1 zbog toga §to nafta ima marginalnu ulogu u elektroenergetskom sektoru, ali je
mnogo vaznija u saobracaju, koji ¢ini polovinu ukupne potraznje, i gdje nema uspostavljenih
transportnih politika s niskim emisijama. ProduZeno razdoblje niske cijene nafte moglo bi
utjecati na brzinu isporuke elektri¢nih vozila. Suprotno tome, nestabilnost cijena nafte moze
ugroziti odrzivost nekonvencionalnih resursa nafte 1 plina, kao i dugoroine ugovore.
Vjerojatnost 1 trajanje takvih utjecaja tek treba sagledati. Pa ipak, oni nece promijeniti put
potreban za izgradnju drustva s niskim udjelom ugljika.

Posebno zelim istaéi znacCaj cijene ugljika u proizvodnoj cijeni elektrana na fosilna goriva.
Efektivna cijena ugljika je jedan od nacina koji moze pomodéi 1 zemljama 1 kompanijama da
uspje$no dekarboniziraju priviedu 1 lance snabdijevanja. Pandemija predstavlja test
otpornosti ugljika na podsticajne cijene. Cijene u nekim uspostavljenim ETS-ovima su pale u
skladu sa smanjenim privrednim aktivnostima koje proizlaze iz ograni€enja usljed bolesti
Covid-19. Unato¢ drudtvenim i privrednim potresima, mnoge vlade i privatni subjekti su
ubrzali njihove napore za klimatsko djelovanje. Veliki broj zainteresovanih strana shodno UN
konvenciji o klimatskim promjenama (UNFCCC) rade na postizanju neto nulte CO, emisije
do 2050. godine. Od 1. aprila 2020., Danska, Francuska, Novi Zeland, Svedska i Velika
Britanija izgradili su na ovom obecéanju zakonodavstvo 1 u njega je uneseno neto nulta emisija
CO;. Za sada cijena ugljika odnosi se na mehnizme kojima se stavlja eksplicitna cijena
emisije stakleni¢kih plinova (GHG-greenhouse plin) 1zrazene u nov€anim jedinicama po toni
ekvivalenta ugljicnog dioksida (tCO,e). Ovo ukljucuje: poreze na ugljik, ETS, ugljicne



mehanizmi kreditiranja 1 rezultate zasnovane na finansiranju klime (RBCF-result-based
climate finance). Porezi 1 ETS su obavezi a ostalo je zasnovano na dobrovoljnosti. U toku su
dodatne inicijative za odredivanje cijene ugljika, kako b1 se dostigli regionalni i nacionalni
klimatski ciljevi. Neke zemlje iz EU planiraju uvesti poreze na ugljik u sektorima koj1 nisu
ukljuéeni u ETS (saobraéaj, toplinarstvo...). RazliC¢iti implementirani projekti i &ija je
implementacija zapoCela, daju 12 GtCO2e, odnosno pokrivaju 22% ukupne globalne emisije,
koja se kre¢e oko S5GtCO2e godisnje.

Cijene ugljika povecale su se u mnogim drzavama, ali i dalje jako variraju od 1USDACO,e
(Ukrajina, Kazahstan, Argentina, Poljska...), Island 30, Francuska, 49, Finska 58 (za fosilna
goriva), Svicarska 99 i Svedska 119 USD/tCOse. Uprkos stalnim kretanjima, veéine cijena
ugljika su niske, sa gotovo polovinom poknivenih emisija po cijenama manjim od
10USD/tCO2e.

U EU cijena ugljika se stabilizirala tokom 2019. godine na 27 USD/tCOge, Sto predstavlja
povecanje od 5-11 USD/tCO,e u odnosu na prethodne dvyje godine. Usljed utjecaja Covid-19,
cijene u prvom tromjesec¢ju 2020. godine su pale za 30% u odnosu na 2019. godinu i iznosile
su 19 USD/tCO»e.
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